EKAOZEIZ KATOMNTPO
AEATIO TYTNOY

Olivier Sibony
YxoAn Awoiknong Emiyeipricewv HEC Paris

Olivier Sibony

‘Exoi) Atoixnong Enteiprioewy HEC Paris

KINAYNEYETE
NA KANETE ENA

OOBEPO AAOOZ!

I ot pepornieg SiaatpeBAdvouy t A aropdoswy,
Kat i T tpbo jmopovue va T avripetwrigouyie
atig emetprioeis xau oty kadnpepwij Srj

Kivbuvevete va kavete

£va @ofepo Aabog!

Mg ot pepoAnieg SiaorpefAdvouv
™ AnyYn amopdoewy, kot (e TL TPOTO
HITOPOULE VA TIC AVTILETWITIOOULE TTIG

emyelprjoeis kot oty kanueptvij {wij
I | Metadppaon - Empéreioc: MixdAng Aoytdng,
AAéEavdpog MdpaAng

ISBN: 978-618-5493-14-1
Mavédeto, A/M, 390 oeh., 14 x 21 ek., 28 € (ywpig PA)

Avo Adyra ya to BifAio
‘OAot pog AapPdvoupe cuvexwg amoddoelg. Eivan kértt tdéoo ductkd mou
oxedov dev to avtidapPavdpacte. QotO00, AKOUN Kat oL TTto €EuTTvol Kot
EUTTELPOL AVAPETT LG VTTOTITTOUV o€ emavodapoavopeva kot mpoBAedipa
opdApata. Eropgvwg, moto eivau exeivo to ototyeio mou kaBiotd pia amd-
doon koAn; Tlpémel va epmiotevopaote T dwaicOnon pog, kot av vou, mo-
te; [Twg pmopovpe va atopUyoupE TNV TPIKAOTOSI TWY YVWOTIKWOV HEPO-
Miwv 6tav Sev €xoupe kav emiyvwaon Tt UTTapYOUV;

Yto PBifAio autd, o Olivier Sibony, kaBnyntrg otpatnykng Kot cUp-
BouAog emiyelprioewy, Topouatdlel SekASeG CUVAPTIOOTIKEG HEAETEG TTe-
PUTTOOEWV TTPOKeLEVOU Vo deiéel TOV TPOTO e TOV OTOI0 Ol YVWOTIKES
pepoAnieg pdg odnyoltv dAoug —akdun Ko TOUG o KATAIWwHEVOUG
BpUAoug twv emiyelproewv— ae evvéa auvnBilopéveg moyideg Adng oato-
daoewv. AAG VTl Vo VOHAOE TIG TTUANLEG TEXVIKEG «OTOpHEPOANIaG»,
OL OTIOIEG EMAVEIANUUEVWS EXOUV TOYONTEVOEL OGOUG TIG XPTOLHLOTOIN-
oav, pog e€nyei 0Tt 0 koAUtepog Tpdmog va atodUyoupe ToV OKOTEAO TwV
YVWOTIKOV HEPOANPLWOV EIVOUL VO ETTIVOT|COUIE HLX QTTOTEAECHUATIKI o)L
TEKTOVIKT] ANYPNG atodpdoewv —Evo GUOTIHO TEXVIKWY Kol SLHSIKAGLOV
to omoio alomolel T cUuAAOYIKT) vonpooUvn Kot pag Bondd, twv nyetwy

ovpmepAopPovopgvav, va Aoapdvoupe Tig KoaAUtepeg Suvateg amopdoeig.
[Tpog touto, pog mopabétel coupdvta cuykekpipéveg pebodoug.

Zexwplifovtag yloe TN oadr Vel Kot TV TPAKTIKOTHTH TOU UNVUHRTOS
tov, to PBifAio cupmukvwver TIG vedtepeg e€eAielg TG cupmepldhopIKg OL-
KOVOLIKNG KO TNG YVWOTIKNG YuyoAoyiag og evypnota epyoieio yio tn An-
Un €Eumvev Kot AmoTEAECHATIK®Y amodpEoewY 0TO TESIO TWV ETIYELPT)OEWY
A kot TG kaBnpepvrg {wnig.

Einav ya to BifAio
o «Mia apilototeyvikn eloorywyr] oty teAeutodo A¢€n tng Stevbuvtikng An-
Yng amoddoewv. [Mapaddiwg, eivar kot e€apeTiKd EVVAYVWOTO.»
—Daniel Kahneman, xafnyntrig Yuyoroyiog, IMavemotripio
tou [pivatov, BpaBeio NopmeA Owovopikmv

o «Eudugg, Stoaokedaotiko kot Stapwtiotikd —évag armiBovog odnyodg ylo
OLVETEG UTODATELG GTNV EMOYYEAPATIKT] AAAS Ko aTny kel®npepvr o). [...]
Towg 1 koAUTepT emevduon Tov Ba KAVETE aUTT) TN XPOVIAL»
—Cass R. Sunstein, kaOnyntnig vopkng,
[Movemotnpo Harvard

¢ «...AZloTOLOVTAG TOOO TN HEYEAT EUTIELPIN TOU WG GUPOVAOL HEYAAWY
ETAUPELWV OGO KL TIG EVIVTTWOLUKES TOU YVWOELG 0T CUUTEPLPOPLKT
emoThpn, Oelyvel TG Pmopeite va kataotroete TV opada oag eumvdtepn
ATTO TO LELOVWHIEVA ATOHA TTOU TNV ommapTi{ouV.»
—Adam Grant, kaBnyntr¢ opyavwaotakrig Yuyooyiog,
[Movemtotrpio g [MevoiABdviag

o «Mia kopr| cUvVOEST) TWV TTLO TPWTOTOPLAKWYV ETUGTILOVIKWV XITTOTEAE-
OUATWV CYETIKA He TNV avBpwmivn kpion.»
—Philip E. Tetlock, kaOnyntr¢ Yuyoroyiag,
[Mavemotpio g [evoABaviog

¢ «O Sibony €xet tn omavio KAt Porytkn] IKovdTNT Vo Taipvel oUVOEeTEG €v-
VOLEG KOL VO TIG EVOWUOTWVEL G€ HLX GUVTOT Kot €UKOAN KatavorioLpn adr)-
ynon. [...] To BiBAio mpémet vo amoteAéoet amopaiTiTo ovaryvwopo yioe Sooug
emSiwkovy va BeAtiwoouy tn Sadikaoio ANPng Twv amodpdeewv Toug.»
—Annie Duke, maiktpio tov moxep kot
ovyypadeag oe Bepota yvwotiknig YuyoAoyiog

=)



o «Emitédoug! Ebappdoipeg oupouldég yio nyéteg, ot omoieg faoilovrou oe
Sexaetieg epevvag TG eMOTHUNG TwV artopdoewv. [eplextikeg, axpiPeig kot
apepoAnmreg. To Adtpedal»
—Angela Duckworth, kafnyntpia Yuyoroyiog,
[Movemotrpio tng [MevoiABdviag

o «O koAUTEPOG, S1aoKESAUTTIKOTEPOG KAUL TTLO XPT|OLHLOG 08NYOGS I TIG
YVWOTIKEG HEPOANPIEG GTOV TOHEN TWV ETXELPT|TEWV. [...] Av otV gpyocia
oag kaAeiote va AapBdvete amoddoelg, opeirete va Siaffdoete to PiAio
ouTo.»
—Safi Bahcall, Bpafeupévog Bewpnrikdg dpuoikdg, ovwtepo
OTEAEXOG ETYEIPTITEWV KoL GUYYPODENS

O ouyypagiag

O Olivier Sibony (OABi¢ Zipmovi) eivou kaOnyntig
otpatnytknig otn ZxoArn Awiknong Emyeipriocewv HEC
Paris xou avamAnpwtrg etaipog otn ZxoAr Aloiknong
Emiyeiprioewv Said tov [Mavemotnpiov g O&bopdng.
Yto mopeABov, epydotnke emi SOSeKA XPOVIA OTNV
gtaupeia Topoyng oupPfouvAwv oe Bépata Siyeipiong
McKinsey & Co, ota ypadeia tng oto [lapiot ko otn
Néa Yopkn, wg vymAdpadpog etaipog tng. H épevva
TOU OYETIKA e TN PeAtinon g modtntag ANYng otpatnyk®v amoddoe-
wV £yl Tapovaotactel otov 181K0 kot yeviko TUmo, oupmepiiapfovopevov
twv emBewprioewv Harvard Business Review xou MIT Sloan Management
Review. Eivou aodorrog tng HEC Paris kou kéroxog didaktopikot SimAw-
potog atd to Université Paris Sciences et Lettres. Madi pe toug Daniel
Kahneman kot Cass R. Sunstein €xouv dnpoctevoet to Bifrio Odpufog -
Eva eddrrwpa tg avBpdmvng kpiong (Kdromepo, 2021).

Mepiexopeva tou BiPAiov

Eioaywyn. KivSuvevete va kdavete éva poPep6 Adbog (extdg av ouvveyioete

va Safdlete To fiffAio)
MEPOZ I: Ot evvéa nayideg
1. «IToAV koS yia vor pnv eiven oAnOwvd». H maryiSa g apriynong
2. «Ma Tt 1810¢uia fjrav autdg o TP Tlopme». H mayiSa tng pipmong
3. «To &xw &ovadei ocutd oto Taperdév». H mayido ¢ Siiobnong

. «ATAw¢ xdvte to». H mayida tng¢ vmepPolikii¢ avromemoiOnong
. «Ma yroei v tapdéete ta vepdy». H mayiSa tng adpdvetog

. «@¢Aw va avedapBdvete xivdivoug». H mayiSa tng avriAnyng kivdvvou
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. «O1 paxpompbBeopor atdyot anéxouvv moAv». H mayida Tov xpoviko
opilovra
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. «O2ol 10 kdvouv oawtd». H mayiSa tn¢ opadixijg okédng

9. «Puoikd xau dev cképropon Tov 0utd powv». H mayiSa tng ovykpovang
OUUQPEPOVTWV

MEPOX II: Ano@agciovtag nwg va ano@acif{oupe

10. AvBpwmivo, épo oAl avBpwmvo. Eivar ot yvwotikég pepoAnipieg n
rnyn ke kakov;

11. Xdoe o péym, képdioe tov moéAepo. MmopoUue va Eemepdooupe Tig
Sixég pog pepoAnieg;
12. Otav n amotuyia Sev anoteAel emoyr). Xuvepyaaoio kot Stadikooio

13. KoAn) ammddaon eivon exeiviy mov AapPdveton pe tov owotd tpdémo. Eivar
o Idou), to yramddi-pdvrng, évag kaAdg vevBuvog Anyng
ATOPUCEWYV;

MEPOX IIl: O apyttéKtovag ano@dcswy
14. Aidroyog. Avrimapadeon amoyewy
15. Ant6xAion. BAémovrag ta mpdypara amd Siapopetiky) oKomid

16. Avvapxry. AAAd{ovrag Tig Stadikaoieg Ayng amopdoewy kot tnv
KOoUATOUpa plog

Yuprépaopa. Eiote ool va AdPete eéoupetixég amopdaeig
Hoapdaptnua: Ot mévte olkoyEVeLeg HepoAN YLV
ZNUEIDTELS
AgéiAdyio
Evpetijpto
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